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 المقدمة: .1

هناك اهتمام متزايد علي مستتت ا اياداتاو لاياعاعاو ايوم مدل يلن ف  ي موم عل ما ايايتتايا  

، لتوالباً مع ايمخاطف 2030ايمخاطف مدع ماً بايمباتراو ايمنبثال ما رؤيل مصتتتتتتف ايمتعلال بإتارة 

ايمصاحبل يها لمتغدفاو الأحداث علي ايصعدد ايمولي لايدليي. علي ض ء ذيك تم إعدات هذا ايديدل 

ايمختصتتتف يتلبدل ايوالل ي ل ت إراتتتاتاو يلممارجتتتاو ايوددة لاياالمل علي ايمبات  ايستتتلدمل  تارة 

بما يستتتاعد علي  ، لذيك يت ضتتتدل ايخع او الأجتتتاجتتتدل يبناء إطار متمامل  تارة ايمخاطفاطفايمخ

لاجتتتغ م موم عل ما ايصفا ايوديدة ايتي ت  فها ايتغدفاو ايتاندل  توادق الأهداف الاجتتتفاتدودل،

 لايبدئدل لالالتماعدل لايسداجدل لالاقتصاتيل ايتي تودث  ي ايدليل بشمل ا يل.

يديدل بشتتتتتتمل عام علي ايتبني ايمبمف  تارة ايمخاطف يدل  مستتتتتتإيل امتثام لإ ما ي صتتتتتتي هذا ا 

 ممارجاو قداجدل تتمااي مع ايو  مل ايفاددة، بهدف اتخاذ لمدع ايخع او اي زمل يل قايل لايود 

ما ايمخاطف، لت لده جتتل  داو الأ فات لايمستتنؤيدا لقفارتهم  و  ايمعايدف ايمف، بل، لتما إتارة 

 ف ضما الأ شعل ايفلدسدل ايملدل يتوادق اينتالا ايمفل ة.ايمخاط

يلخص هذا ايديدل أهم ا راتتاتاو يتصتتمدم لتنصدذ إطار  تارة ايمخاطف لايمبات  الأجتتاجتتدل يها  

بما يتناجتتتت  مع رؤا ايتع يف، لتودر ا اتتتتارة إيي ا ه ما اييتتتتفلرط أا تت يي قعاعاو ايمعهد 

يتوالز ايود الأت ي اييتتتتفلرط  ي إتارة ايمخاطف لتوادق  عملدل تع يف لتوستتتتدا ممارجتتتتتها، بما

 مستهد اتها.

 

 إدارة المخاطر وأهميتها: .2

إتارة ايمخاطف عنصف أجاجي ما عناصف ا تارة لايمساءيل  ي ايهدئاو،  ما أ ها تساعد  تعتبف 

على الاجتتتعدات الأ يتتل يلمستتتابل لايتعامل مع حالاو عدم ايدادا،    يمما  صتتلها عا اديداو توديد 

 الأليداو لايتخعدط الاجتتتتفاتدوي. ل  ا أا إتارة ايمخاطف تستتتاعد علي تالدل ايمخاطف تستتتاعد علي
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تالدل ايمخاطف ايمصالئل، لتوديد ايصفا، لايوصاظ علي اجتتتتتتتدامل الأعمام، لما س م الاجتتتتتتتافاء 

ايمستتتتتمف يلمستتتتتابل لاست و أحداث لجتتتتدناري هاو ،ت قع الأجتتتت أ ،  إ ه ما ايمهم ا اتتتتارة إيي أا 

جا جدا و ايمخاطف ايصفا عام ا لا ينصص ا على ايف،م ما است ف تعفيصهما. حدث يم ا تف دز 

إتارة ايمخاطف ايصعايل على ايصفا بادر تف دزها على ايمخاطف، علماً بإا ا سصاو  ي رصد ايصفا 

ايمتاحل يتوادق أهداف ايمعهد ه  سعف  ي حد ذاته. لينبغي ايتإ دد على إتارة ايمخاطف لا تيتتتتتتما 

  مما دل.إمما دل توديد لمدع ايمخاطف ايهامل لايتصدط يها لتوادق الأهداف لإ ما تعزز تلك ا

 

 :المبادئ الأساسية لإدارة المخاطر .3

ايمبات  ايم ضتتول تايداً علي أربع عناصتتف أجتتاجتتدل تمثل ايستتداجتتل ايعامل يلمعهد  ي إتارة  تعتمد 

 ايمخاطف لايمتمثلل  ي :

  .اي قايل ما ايمخاطف بإ  اعها ايمختلصل لمنع حدلثها أل تمفارها قدر ا مماا 

  .الاجتعدات ايمامل يلتعامل مع ايمخاطف حام حدلثها بشمل  عام 

  .تصعدل   ام ايفقابل لا  ذار ايمبمف لايتنبن بايمخاطف قبل حدلثها 

  .شف ثاا ل إتارة ايمخاطف يدا منس بي ايمعهد لرلاتها  

 

 القيادة والحوكمة: -3-1

ح  مل ايمعهد، لأجتتتتتتاجتتتتتتدل  ي ينبغي أا تم ا ثاا ل لأ شتتتتتتعل إتارة ايمخاطف لزء ما قداتة ل 

إتارتها لت لدهها لضتتبط أعمايها على لمدع ايمستتت ياو ايتن دمدل لا تاريل. لعلى ايمعهد ح  مل إتارة 

مخاطف مناجتتتتتبل يعبدعل أعمايه ل عاقه لثاا ته لايتي تتيتتتتتما توديد أتلار لمستتتتتنليداو ايومدع، لاديدل 

ار  ي إطار جتتتتتتداجتتتتتتل ايمعهد  تارة ايمخاطف ل دصدل لمنهودل إتارة ايمخاطف لر ع ايتااريف لمنع ايتمف

 الاجتوابل يها ل ق أربع مست ياو مودتة لهي:

 .إما تون  ايخعف ما أمما 

 .أل تالدل احتمام حدلث ايخعف أل تداعداته 
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 أل تو يل ايخعف 

 أل قب م ايخعف توت ايمفاقبل لايسدعفة؟ 

 

 :التكامل -3-2

أا تم ا إتارة ايمخاطف لزء لا يتوزأ ما لمدع الأ شعل ايتن دمدل ايتي تدعم اتخاذ ايافار  يو  

 يتوادق الأهداف الاجتفاتدودل يلمعهد لايتي تتيما الادتي:

 توديد لإعدات إجتفاتدودل لسعط ايملدل ايتنصدذيل. 

 إعدات لتنصدذ بفاما لمشاريع ايمعهد. 

 توديد ألي ياو ايم ارت. 

 ءإتارة الأتا. 

 .إتارة الأص م بما ل أ  اعها 

 إجراءات إدارة المخاطر -3-4

 يو  أا تتيما إلفاءاو إتارة ايمخاطف ايعناصف ايتايدل: 

 :أولاً تحديد المخاطر

يها  تهدف عملدل توديد ايمخاطف إيي اين ف بشتتتتتتمل متمامل لاتتتتتتامل يلمخاطف ايتي قد تتعف  

ايمعهد لايتي قد تنثف علي توادق أهدا ها. ل ي هذه ايعملدل يتم توديد  ا ل ايمخاطف جتتتتتت اء  ا ت توت 

ايسدعفة ايمباافة يلمعهد أم لا، با ضا ل إيي ايمخاطف ايتي لا تبدل ذاو أهمدل، حدث ما ايممما أا تتفا م 

 فا إيوابدل يلتعف  إيي  لتتصاعل مع الأحداث لاي فلف الأسفا يتستتتتتتب  أضتتتتتتفار جتتتتتتلبدل أل سلق

 ايمخاطف.
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 ثانياً تقييم المخاطر:

إيي ايتعمق  ي  هم طبدعل ايمخاطف، لمستتتتتتت ياو تإثدفها لاحتمايدل  تهدف عملدل تاددم ايمخاطف 

حدلثها بشتتتتمل   عي ل مي،  ما تشتتتتمل ماار ل مستتتتت ا ايمخاطف مع حدلت تابل لتومل ايمعهد يلمخاطف 

يتوديد ا لفاءاو لايي ابط ا ضا دل ايمعل بل  تارة ايخعف. لتم ا  تالا تاددم ايمخاطف مسولل لمدل ل 

 ها مع اصواب ايخبفاو يلمفالعل لالاعتمات.ليتم مشار ت

 المخاطر: معالجةاً لثثا

تهدف عملدل معايول ايمخاطف إيي استدار أ ستتتت  ايول م لا لفاءاو يتغددف مستتتتت ا ايمخاطف  

ايمستتتتتتتودة ما ا لفاءاو ايماتفحل ماابل ايتمايد  مع الأسذ بالاعتبار ايم از ل ما بدا ايص الد ايموتملل 

، ينبغي علي ايمعهد توديد  دصدل تنصدذ ا لفاءاو ايم صتتتتتتي ذها.  وزء ما معايول ايمخاطفلايوه ت يتنصد

 بها، بودث يتم  هم ايتفتدباو ايتايدل:

 .توديد ا لفاءاو، لما يتفت  علدها ما   الد مت قعل لايتزاماو إتاريل لمايدل 

 .ا لفاءاو ايمت قع تنصدذها 

 ايتصودودل لالأاخاا ايمسنليدا عا تنصدذها. الأاخاا ايمسنليدا عا اعتمات ا لفاءاو 

 .ايم ارت ايمعل بل يتنصدذ ا لفاءاو ايتصودودل 

 .منافاو الأتاء يمفاقبل  عايدل ا لفاءاو ايمتبعل لايتادم  ي تنصدذ ا لفاءاو ايتصودودل 

 .ايتاريخ ايمت قع يلأ تهاء ما معايول ايخعف 

 

 المخاطر: رابعاً مراقبة

دل معايول  ما قبل لسام  ايمخاطف تهدف عمل بل ايمخاطف سام تلرة حداة ايخعف أط  إيي مفاق

لبعد معايوتها، لتدعم ايمفاقبل ايمستتتتتتمفة ايصهم ايمتمامل يما ل ايمخاطف ل عايدل ايبدئل ايفقابدل يلوهل يت  دف 

يمفالعل تإ دد معا م بشتتإا إتارة مخاطفها ضتتما ايمستتت ياو ايماب يل. لعلي ايمعهد تما  تالا ايمفاقبل لا
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ااريف علي  عاو ايمعهد. لتهدف مفاقبل ايمخاطف إيي   ي لمدع أ شتتتتتتعل إتارة الأتاء لاياداا لإعدات ايت

 الاتي:

 .مشار ل  تالا إلفاءاو إتارة ايمخاطف عبف ايمعهد بشصا دل 

 .تاديم لر ع ايتااريف لايمعل ماو ايتي تساهم  ي صنع ايافار 

  ايمخاطف.ايتوسدا ايمستمف لأ شعل إتارة 

 .ايتصاعل مع اصواب ايمصلول 

 :خامساً الإبلاغ عن المخاطر

، لايغف  تهدف عملدل ا ب غ عا ايمخاطف إيي توديد ايوهاو لايمسنليدا  ي إتارة ايمخاطف 

تدعم  يل ا ب غ. لينبغي أا  ها، لتلر دل ر ع بل، لادي ااريف ايمعل  ما ا ب غ، لتصتتتتتتند  ايمعل ماو لايت

ريف إتارة ايمعهتد يتاددم متا إذا  تاا اتختاذ ايافاراو يتم  ي حتدلت تابتل لتومتل ايمختاطف ايمعل متاو لايتاتا

يتوادق الأهداف بصاعلدل، ليمفالعل مدا  صايل ل عايدل اييتتتتتت ابط ايداسلدل، ليتوديد ايوالل إيي إعاتة تاددم 

ي ياو ايم ارت لتوستتتدا الاجتتتتفاتدودل لالأهداف، أل إعاتة اين ف، أل تغددف ايستتتداجتتتاو، أل إعاتة تفتد  أل

 ايي ابط أل تعديل حدلت تابل لتومل ايمخاطف.

 التحسين والتطوير: -3-5 

ينبغي على إتارة ايمعهد مفالعل لتوديث إطار إتارة ايمخاطف بشتتتمل مستتتتمف ييتتتماا م المل  

أا تعمل أ شتتتتتعل إتارة ايمخاطف بودث تتمااتتتتتي مع ايتغددفاو ايخارلدل لايداسلدل.  ما ينبغي على ا تارة 

ل ي جتتتتداو إ شتتتتاء إتارة ايمخاطف ينبغي ايادام  باجتتتتتمفار على توستتتتدا  صايل ل عايدل اطار إتارة ايمخاطف.

بتاددم ايادرة ايخاصل بايممارجاو ايوايدل  تارة ايمخاطف، لبناءً علدها يتم تاديم ايت صداو اي زمل يتع يف 

 ما ه  م ضل علي اينو  ايتايي:قدراو إتارة ايمخاطف لاي ص م إيي مفاحل  يا متادمل  
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 إدارة

 ناشئة

 .يعتمد النجاح في هذه المرحلة على الأفراد 

 .لا يوجد لدى الأفراد وعي بممارسات إدارة المخاطر 

 .لا تتم ممارسات إدارة المخاطر بشكل استباقي، بل على أساس رد الفعل 

 .لا يوجد الَية وأهداف شاملة لإدارة المخاطر 

 إدارة

متطورة 

 ً  جزئيا

 .تتباين القدرات بين قطاعات المعهد 

 .مستوى التنسيق بين القطاعات منخفض 

 .تتم ممارسات إدارة المخاطر بشكل منفرد 

 .يوجد تباين بين وظائف المراقبة والإبلاغ 

 .يوجد بعض الخبرات في عدد محدود من أنواع المخاطر 

 إدارة

 شاملة

 .إجراء تقييم للمخاطر على مستوى المعهد 

 .إجراءات إدارة المخاطر معرفة وموثقة 

 .توجد نظرة مستقبلية والَية للمسائلة 

   إطار عمل مشتتتتتترا وستتتتتياستتتتتة محددة، بالإختتتتتافة إلي وجود مخاطر موثقة ونه

 استباقي واخح للمسألة.

 .الإبلاغ عن أهم المخاطر الاستراتيجية التي تواجة المعهد للإدارات العليا 

 .وجود أنشطة للتوعية 

  إدارة متخصصة في المخاطر.وجود 

 إدارة

 متكاملة

 .معالجة متكاملة للمخاطر والحد منها 

 .تنسيق كامل وفعال بين قطاعات المعهد وإدارته 

 .حدود تقبل وتحمل المخاطر محددة وواخحة 

 .تطبيق التحول الرقمي لإجراءات إدارة المخاطر 

 .مراقبة المخاطر علي مستوي المعهد وقياسها والإبلاغ عنها 

 .وجود خطط للطوارئ واجراءات للتصعيد 

 .إدراج مبادئ ومتطلبات إدارة المخاطر في كافة أنشطة المعهد 

 إدارة

 ذكية

 

 

 

 

 .التركيز على خلق القيمة المضافة والحفاظ عليها 

 .ارتباط المخاطر بشكل واخح مع الأهداف الإستراتيجية 

  ة.والمرتقبالقدرة على إدارة المخاطر بناءَ على الأحداث السابقة 

  الاجتفاتدودل الأخذ في الاعتبار توصيات إدارة المخاطر عند وخع وتحديث الخطط 

 


